Centro de Exceléencia em EPC
(CE EPC)

A busca da Produtividade....

Www.ce-epc.org.br




Desafios a competitividade no Brasil

« Ambiente de Negocios: burocracia, interferéncia do
governo na economia e complexidade tributaria;

+ Infraestrutura: elevados custos de logistica, energia e
ineficiéncia dos diversos modais de transporte;

« Ambiente macroeconomico: ma aplicacdo da
poupanca domeéstica, gastos publicos e risco
inflacionario;

+ Eficiéncia nos mercados: elevados encargos sociais e
trabalhistas, impostos elevados e geradores de
distorcées na cadeia produtiva;

* Investimentos sociais: Ma gestao dos investimentos.
No indice de desenvolvimento da Educacao feito pela
UNESCO, feito em 128 paises, o Brasil aparece na 88°
posicao. Em saude, numa lista produzida em 2013 pela
Bloomberg, o pais ficou em ultimo lugar num ranking de 48
paises.

* Inovacao: Brasil ocupa a 192 posicao entre os paises
com o maior numero de registro de patentes no mundo.
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O Brasil @ o 56° no principal ranking de competitividade mundial
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Indice de Confianca.- Pequena media industria

Grafico 1 — Evolucao Historica do IC-PMN
O grafico 1 apresenta a evolug¢do historica do IC-PMN entre o primeiro trimestre de

2009 e o segundo trimestre de 2014.
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Sector de Construcao e Montagem Industrial

Evolucéo do nivel de atividade efetivo em relacao ao usual
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Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam atividade acima do usual.
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Sector Construcao e Montagem Industrial

Acesso ao crédito, preco dos insumos e matérias-primas e satisfacao
com a margem de lucro operacional e com a situacao financeira
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Indicador varia no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfagao com o lucro e a situacao financeira, facilidade no acesso ao credito e aumento no prego.
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Papel de cada um

Governo:
Ambitos
Federal,

Estadual e

Municipal

Politicas Macroeconomicas
(fiscal, cambial e monetaria)

Politicas de competitividade
(Industria, comercio, agricultura e

inovagao)

Politicas e agoes sociais (saude,
seguranc¢a e educacgao)

Eficiéncia de Gestao
(Administracao direta e empresas

estatais)

Seguranga juridica

-

Gestao
Produtividade

Inovacao
Sustentabilidade (meio-ambiente,
lucro e parceiro nas agoes sociais




Produtividade: E a relagdo entre os meios, recursos utilizados e a produgdo
final. E o resultado da capacidade de produzir, de gerar um produto, fruto da
aplicacao de processos de transformacao, associado a técnica e ao capital

empregado.

www.ce-epc.org.br



Estabelecer procedimentos de trabalho claros e bem difundidos;

Atender cada uma das etapas do processo de planejamento (FEL);
Evitar os gargalos nos processos, agilizar documentacoes;
Reduzir ao minimo possivel o desperdigo (materiais);
Revisitar constantemente os standards de trabalho;
Otimizar a utilizagao do espaco fisico;
Implementar “Lean Construction”;

Cumprir ao risco as capacidades e tolerancias;
Manter as previsdes de saidas (output);

Otimizar todos os elos da cadeia logistica;

WWW.ce-epc.org.br



O que é o CE-EPC?

* Instituicdo sem fins lucrativos

* Foca na busca de solugdes aos desafios de

produtividade presentes na industria da
Cadeia EPC

 Mercado alvo: Execucao de projetos de
investimento nos segmentos de P&G,
Siderurgia, Mineragao e Petroquimica.

. Integra Contratantes, Contratados e
Fornecedores da cadeia associada a
Engenharia, Construgdo e Montagem
Industrial;

» Criado em 2008, sendo inicialmente focado
em Petroleo e Gas, expande suas operacdes
no ano 2014 a outros mercados como
Mineracao, Siderurgia e Petroquimica.

Governo
(MME)
Prominp

<o

Industria
Operadora ‘ & ‘ EPC
EXCELENCIA £ EPC

N g

Universidade
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Planejamento Estratégico

Nossa Visao:

Ser considerado o principal forum da
industria brasileira associado a cadeia
produtiva de EPC, sendo referéncia
nacional e internacional na gestao
tecnolégica e empresarial

Nossa Missao:

Promover um mercado mais competitivo,
global e eficiente para NOSSOS
associados, por meio da pesquisa e
disseminacao de boas praticas e
procedimentos de gestao associados a
Engenharia, Construcago e Montagem
Industrial

WWW.ce-epc.org.br




Planejamento Estratégico

Aumentar a participacao dos seus associados no
mercado global de EPC;

- Referéncia como entidade detentora das “melhores
~ praticas de produtividade” em atividades
~__associadas a Engenharia, Construcao e Montagem
2> Industrial .
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Linhas de Atuacao (2010-2012)

Desenvolvimento de ‘v

Projetos em Parceria com

a Industria EPCista Treinamento e |!

(Carteira de Projetos) Capacitacao.
_— Disseminagio Articulacao de iniciativas
de “Melhores Praticas” com outras entidades e

“Networking”

Macroprocessos de Apoio a Gestao

www.ce-epc.org.br



Construction Industry Institute

' ' Construction
Industry

g i Institute®

A partir do ano 2013 o Centro de Exceléncia em EPC (CE-EPC) tem a representacao no Brasil
do Construction Industry Institute (CIlI).

O CIl e uma organizagao sediada na Universidade de Texas (Austin) formado por empresas
lideres do setor de engenharia, construgao e montagem industrial assim como as principais
empresas contratantes de este tipo de produto/servico.

Por meio do intercambio de experiéncias e conhecimentos entre seus associados, assim como
a pesquisa e desenvolvimento de boas praticas desenvolvidas pela contribuicao de mais de 200
professores e pesquisadores em mais de trinta universidades e centros de pesquisa no mundo
todo, o Cll trabalha na promog¢ao da produtividade e aumento da competitividade das empresas/
instituicOes parceiras

Seu acervo bibliografico conta com mais de 300 volumes com temas que cobrem todo o ciclo de
vida dos empreendimentos, desde as etapas de prospecc¢ao e viabilidade até os processos de
De-comissionamento e entrega dos ativos.

www.ce-epc.org.br



Areas de Conhecimento no sector EPC

. Mercado
ompras € ..
Contratacbes €l ElF=I= |Nnterno

Planejamento Otimizagao

Treinamento .
Mercado do recurso SOCIedade
Externo humano

Gestao
de Projetos
(Organizacao
e Controle)

Gestao do Tecnologia
Processos RisCO da Informacao Governo
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Iniciativas do CE-EPC: Projetos Internos

A mudanca contratual/comportamental como ferramenta de apoio a
produtividade. (Potencial Engenharia, OAS, Petrobras, UTC)

« Constructibilidade e Logistica Construtiva (Toyo-Setal, Petrobras, OAS,
Promon Engenharia, Odebrecht, UTC)

« Benchmark e Métricas da industria EPC. (Petrobras)
« Treinamentos gratuitos a nossos associados, nas areas de Gestdo do
Comissionamento, Gestao de Projetos, Risco e Constructibilidade entre

outros;

« Geracdo em parceria com o SENAI/RJ do curso de Especializacdo em
Comissionamento Industrial (Il semestre 2014)

« Participacao nas Comunidades de Pratica CE-EPC (Em processo de
formacgao)

& www.ce-epc.org.br



CE-EPC/CII: Produtividade em Acao: 2012 (RJ)

* Planejamento Estratégico
(Comité Organizador Rio 2016)

« Constructibilidade
(Promon Engenharia)

 Modularizacao
(Worley Parsons )

PRODUTIVIDADE EM ACRO

 Produtividade canteiro obra
(ch)

« Seguranca e Produtividade
(Merck & Co.)

 Reducao do Retrabalho
(Petrobras)

* Front End Planning

(International Paper)

Q 17
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CE-EPC/CII: Produtividade em Acao: 2013 (SP)

* Tecnologia da informacao na industria = ,
do EPC (RFID) . o
(UTC Engenharia) i e

ADE EM ACAO
« Avaliagao de Desempenho EA
(Clr) T
. (PC?)I):{I: Project Definition Rating Index ] IVID/ = EM ACAO

- +Junho de + = Sdo Paulo
org.br

* Qualidade na execucao industrial
(JMJ Associates)

* Planejamento inicial projetos
(Procter & Gamble.- P&G)

« Constructibilidade
(Worley Parsons)

« Tecnologias 3D-4D-5D
(Toyo-Setal / Sisgraph)
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CE-EPC/CII:

Produtividade em Acao: 2014 (RJ)

Gestao da Mudanca
(Faitful + Gould)

Modelo de contratos EPC

(Fisher, Oliveira & Associados)

Modularizacao
(Foster Wheeler)

Benchmark e Métricas
(Cll)

Produtividade no EPC
(CURT)

Acabamento na C&M
(Petrobras)

PePC
(Cll-Abimag-UFF)

Construtibilidade
(Petrobras)

WWW.ce-epc.org.br



Diretoria CE-EPC (2013-2014)

Renata Baruzzi Lopes

Antonio E. Muller

Diretores:

(Tridimensional)

Guilherme Kunher
Carlos Montagna
Carlos A. Teixeira

Jose Rodrigues
Alfredo Laufer

Jose Octavio de
Saulo V. Rocha
Mauricio Godoy
Marcelo Bonilha
Luis Mendonca

de Farias Filho

Alvarenga

(Petroleo Brasileiro S.A.)

Presidente

Vice-Presidente

Statoil do Brasil
Shell do Brasil
IBP

UFF
UFRJ

Promon
Odebrecht
Toyo-Setal
EBSE
ONIP
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Conselho Consultivo (2013-2014)

IBP Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis Jonas dos Reis
Raimar van den Bylaardt (S)

FIRJAN Federacao Industrias Rio de Janeiro Raul Sanson
Henrique Osério (S)
ABINEE A. Brasileira da Industria Elétrica e Eletrénica Paulo S. Galvao

Hélio Geraldinho (S)

FBTS Federacgao Brasileira Técnica Soldagem Solon Guimaraes
Carlos Heitor Miranda (S)
ABCE A. Brasileira Consultores de Engenharia Lindolpho C. De Souza

Luis Musiello (S)

ABIMAQ A. Brasileira Maquinas e Equipamentos Claudio Makarovsky

Alberto Machado (S)
FIERGS Federacao das Industrias do Rio Grande do Sul Oscar de Azevedo
Paulo Dias (S)
SINAVAL Sind. Construgcao e Reparagao Naval e Off-Shore Alceu Mariano
Alberto Padilla (S)
ABEMI A. Brasileira Engenharia Industrial Ricardo R. Pesséa

Guilherme P. de Melo (S)

WWW.ce-epc.org.br



Operadoras de Petroleo e Gas

PETROBRAS *b""’ @

4" Statoil
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—Empresas da Cadeia de EPC
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INSTITUTO
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Universidades / C. Pesquisa
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S,

EXCELENCIA EM EPC







CE-EPC/CII: Produtividade em Acao: 2013 (SP)

« Tecnologia da informacdo na industria

do EPC (RFID)

(UTC Engenharia) |
Workshop
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CE-EPC/CII: Produtividade em Acao: 2014 (RJ)

» Gestdo da Mudanca
(Faitful + Gould)

« Modelo de contratos EPC}|
(Fisher, Oliveira & Associados) ~

* Modularizacao
(Foster Wheeler)

« Benchmark e Métricas
(CIl)

Produtividade no EPC
(CURT)

Acabamento na C&M
(Petrobras)

PePC
(Cll-Abimag-UFF)

Construtibilidade

Petrobras
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